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 چكیده

راستا، ابتدا اثرات  نیپردازد. در ایها مصنعت پهپاد یبازار یهانهیاطلاعات هز لیو تحل یرنظامیغ یو مالی صنعت پهپادها یابعاد اقتصاد یمقاله به بررس نیا
عت پهپادها بر هر قابل ملاحظه صن ریثقرار گرفته که شواهد نشان از تا یمورد بررس ییو القا م،یرمستقیغ م،یمستق یصنعت پهپادها در سه حوزه اثربخش یاقتصاد

از لحاظ هزینه بازار صنعت پهپاد  یخش بندحاکم بر صنعت پهپادها، ب یرقابت یفضا قتریدق یاثرات و بررس نیبهتر ا ینیبخش ها را دارد. به منظور بازب نیکدام از ا
 لیتحل یو نظام ،یتجار ،یرفه اح ،یحیتفر/یسرگرم ،یباز اباسب یرو، پنج بخش مختلف بازار پهپادها شامل صنعت پهپادها نی. از ادیآیمهم به حساب م یامر

. "وجود ندارد یعبور رقابلیموانع غ"ا ورود به بازار پهپاده یدهد که برایصنعت نشان م نیفعال ا یهاصنعت و تعداد یرقابت یفضا لیتحل یاصل جیگردد.  نتایم
از  یشتریبتوانند سهم ب قیطر نیز اخود بوده تا ا یبخش بازار ها و اصطلاحاًیتعداد مشتر شیافزا لبه دنبا ریاخ انیفعال در صنعت در سال یهاشرکت نیهمچن
است. به طور  شیدر حال افزا زین یو نظام یفعال در بخش تجار یهادر شرکت کردیرو نیداشته باشند. ا یشتریب یها و سودآورنهیرا داشته و کاهش هز یمشتر

 یافزاردهندگان نرمتوسعه و نیکنند، سازندگان دوربیعمل م کیاستراتژ کیشر کیبه عنوان  یپهپاد یهاشرکت یرسد برایکه به نظر م یاخاص، دو حوزه
ها و رو به رشد شرکت ادیتعداد ز یفاست. از طر نییپا یهانهیبا هز یپهپادها یهایژگیروز به روز مشخصات و و شیاز افزا یپژوهش حاک نیا گرید افتهیهستند. 

محصولاتشان به  لیارائه و تحو یاجستجو بر یهانهیفروش مختلف در جهت کاهش هز یهاصنعت را به استفاده از پلتفرم نیفعال شتر،یب یرقابت یفضا جهیدر نت و
 کند.یم بیها ترغیمشتر

بندی بازار بخش نه،یپهپادها، تحلیل صنعت، اثرات اقتصادی، هز های كلیدی:واژه

 مقدمه

 یکاملا مدرن بوده و در واقع اجماع یهاپهپادها از اختراع اگرچه
ابداع رسد  یوجود بنظر م نیبا ا ست،یاستفاده از پهپادها ن نیبر اول زین

 نیاول رسد. همچنینپرنده به حدود بیش از یک قرن می این نوع وسایل
به عنوان مثال اولین بوده است.  یاستفاده پهپادها به منظور مقاصد نظام

گردد که برمی 1849بدون سرنشین، به سال  کاربرد جنگ افزاری پرنده
در آن نیروهای اتریشی از یک بالن بدون سرنشین برای حمل بمب بر 

لیا استفاده کردند. بعد از آن در حدود یک قرن بعد، روی شهر ونیز ایتا
مسیر جدیدی را در  1898اختراع قایق رادیوکنترلی توسط تسلا در سال 

حق اختراع ثبت شده در  نیاولتوسعه فناوری پهپادها باز نمود. در واقع 
 عنوانتحت  1898سال همین تسلا در  کلایتوان به ن یحوزه را م نیا

                                                           
1 Prototype 

[. 1]منتسب نمود  "کنترل مکانیزم حرکت اجسام متحرکروش و ابزار "
 امروزه از تسلا به عنوان پدر فناوری اجسام بدون سرنشین یاد می شود.

ساله  70-60متی حدود فی ورود پهپادها به شکل امروزی قداز طر
تست شده، پرنده  بدون خلبان یمایهواپ 1مدل نیاولدارد. به طور خاص، 

Q2C Firebee پهپاد نیتست شد. ا 1951در سال بود که  انیشرکت را 
توسط نگهداری می شود،  2گویسن د یموزه هوا و فضاکه هم اکنون در 

 یکایآمر ییهوا یرویاز ن یا رمجموعهیکه ز انیرا یشرکت هوانورد
 انیآن در جر دیخط تول زیسال ن 40از  شتریشده و ب یبود طراح یشمال

استفاده  ینظام یهاسازمان یتوسط بعض زین روزهام یبوده است و حت
در  لینوع وسا نیاز ا یمختلف هایحق اختراعزی. امروزه ن[2] شودیم

 یاتیعمل یپهپادها ایبدون ملخ و  یهمچون پهپادها یخاص یبخش ها
 نیا تیدهنده جذاباست که نشان دهیبه ثبت رس یآب یها طیدر مح

 باشد.یم دیجد یکارهاها و کسب وشرکت یاصنعت بر

2 San Diego Air and Space Museum 
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رود پیدایش این گونه وسایل پرنده ابتدا از همانگونه که انتظار می
حوزه نظامی و کاربردهای جنگی آغاز شده است. در این راستا، ارتش 

اولین پهپاد نظامی خود را رونمایی کرد که در واقع  1918آمریکا در سال 
. به طور کلی در صد سال گذشته 3عملکردی مانند موشک کروز داشت

بخش اصلی بیشترین کاربردها را به خود اختصاص  4نظامی،  در حوزه
(، Flying Bombsحوزه عبارتند از: بمب های پروازی ) 4داده اند. این 

(، تجسس و دیدبانی Target Practiceاهداف تمرینی )
(Surveillance( و شکاری ،)Hunter Predator بنابر گزارش بنیاد .)

ور در دنیا قابلیت استفاده از فناوری کش 86امروزه حدود  4آمریکای نوین
 [.3باشند ]ورت مسلح و هم غیرمسلح، دارار میپهپاد را هم به ص

حمل ی و اما امروزه دیگر پهپادها صرفا به منظور کاربردهای نظام
جاری تشود و بلکه حوزه کاربردهای ابزار آلات جنگی استفاده نمی

وسط ترش منتشر شده پهپادها بسیار گسترش یافته است. براساس گزا
ی ، پرنده های بدون سرنشین تجار2017مجله اکونومیست در سال 

صا در باشند. مخصورشد بازار می یکی از سریعترین بخش های در حال
بوجود  های اخیر با توسعه و پیشرفت های تکنولوژیک و نیازهایسال

ن معد آمده در بخش های مختلف اقتصادی اعم از صنعت، کشاورزی،
ایش یافته سازی این گونه از پهپادها افز.. اهمیت توسعه و تجاریو .

رکت که جف بزوس مدیر عامل ش 2013است. به عنوان نمونه از سال 
های پستی  آمازون، طرح استفاده از فناوری پهپاد را برای تحویل بسته

پهپادها  زه کاربردهای تجاریارائه کرد، شاهد فرصت های زیادی در حو
یر در همین راستا، در سالهای گذشته شاهد رشد چشمگایم. بوده

 Federalهوانوردی فدرال آمریکا ) مجوزهای تاییدشده توسط سازمان

Aviation Administrationه ( در حوزه پهپادهای تجاری بوده ایم ک
تجاری  خود شاهدی بر افزایش استفاده از پهپادها در کسب و کارهای

وسط تمجوز تایید شده  2تنها  2014می باشد. به طور خاص در سال 
دد به عاین  2015سازمان هوانوردی فدرال صادر شده بود که در سال 

ت. مجوز تایید شده رشد داشته اس 3100به  2016و در سال  1000
وجه تعداد شاهد دیگر بر این مدعا را می توان در رشد نمایی و قابل ت

 [.4ه نمود ]پتنت های انتشار یافته در حوزه پهپادها مشاهد
با توجه به توضیحات داده شده در بالا انتظار بر این است  بنابراین

که پتانسیل های موجود در این بخش، نرخ بازگشت سرمایه را در این 
صنعت بالا برده و در نتیجه باعث جذب سرمایه گذاران متعددی به بازار 
پهپادها شود. در این راستا می توان به سرمایه گذاری های عمده در 

 یا شرکتتجاری توسط چند شرکت مطرح توجه نمود: حوزه پهپادهای 

                                                           
( کا  ر  اقعام نگدناک یاب براا یاراق    را  Kettering Bugکترینگ باگ    3

هرو قسااا برااگ  باا 40فااه و ا نه ااه  فااه ر بااگ عااک    12درااهرو ا رق ق  بگایااگ  

سااگهت   ااکو  Dayton-Wrightقسااایقیپ ییدااگر  ااب نه ااه و  هساا   اارکا 

 بهری

 4 New America Foundation 
5 EHANG 

 بودهآن  یاصل گذار هیسرما 6تالیکپ یپ یکه  شرکت ج نیچ در 5هانگ
 نیپرنده بدون سرنش لیصنعت وسا در دلار ونیلیم 42 حدودو در 
 7. و یا دیگر شرکت معروف چینی دی جی آیاست کرده یگذارهیسرما

 75بوده و حدود  8اکسلکه سرمایه گذار اصلی آن شرکت شرکای 
در صنعت پهپادهای تجاری سرمایه گذاری  2015میلیون دلار در سال 

 2015نیز در سال  9کرده است. همچنین شرکت آمریکایی تری دی آر
 گذاری کرده است.میلیون دلار در این صنعت سرمایه 64حدود 

 اقتصادیاثرات 

 کارهایظهور فناوری های نو، علیرغم افزایش کارایی کسب و 
ری رو مختلف، عموماً با دغدغه هایی از سوی مردم در محیط های کا

این است  به رو می شود. این دغدغه از آنجا ناشی می شود که تصور بر
ی شده و که ورود فناوری های جدید باعث کاهش نیاز به سرمایه انسان

دی رهای اقتصاجایگزینی بعضی از مشاغل را نیز در پی دارد. اما ساز و کا
و  نشان می دهد که اگر ورود این تکنولوژی ها با سیاست گذاری
د و مدیریت به موقع و مناسب همراه شود، وضعیت برعکس خواهد بو

ردهای ارککها و گیری نقشها باعث شکلرود این گونه فناوریدر واقع و
د اشتغال را وری نیروی کار و سرمایه، ایجاجدید شده و با افزایش بهره

 همراه خواهد داشت. نیز به 
، کاربرد روز "10کوپرز هاوس واتر پرایس"براساس گزارش شرکت 

افزون پهپادها در بخش های مختلف اقتصاد )صنعت و کشاورزی و ...( 
باعث خلق صدها هزار شغل شده و همچنین رشد تولید ناخالص داخلی 

 76000افزایش می دهد. گزارش مذکور از حضور بیش از  %2را نیز تا 
، در آسمان انگلیس به منظور کاربردهای تجاری و 2030هپاد تا سال پ

یی میلیاردها عمومی حکایت داشته، که این امر به نوبه خود، به صرفه جو
های مختلف منجر خواهد شد. همچنین، پیش بینی پوند در کارایی بخش

میلیارد پوند در  16این شرکت از میزان صرفه جویی در هزینه ها، حدود 
 [5خواهد بود. ] سال

در بخش دیگری از گزارش شرکت پرایس واتر، به جابجایی و 
حذف بسیاری از مشاغل در بخش های مختلف اقتصادی اشاره نموده 

تواند به اشتغال و نشان می دهد که کاربردهای گوناگون پهپادها می
در کشور بیانجامد. الین وایت، رییس  2030نفر تا سال  628000حدود 

گسترش استفاده از پهپادها در صنایع "گوید: می ایس واترشرکت پر
متنوع، این قابلیت را به آنها داده است که باعث افزایش بهره وری شده 

6 GP Capital 
7 DJI 
8 Accel Partners 
9 3DR 
1 0 PricewaterhouseCoopers (PwC) 
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و همچنین از اطلاعات و داده های جمع آوری شده، ارزش جدیدی را 
 [5] ."خلق نمایند

 موضوع دیگری که در این حوزه قابل تامل است، بحث همکاری
اشد. همکاری بلی در بهره برداری از پهپادها میباطات بین الملها و ارت

پهپاد  کشورها، یکی از عناصر شکل دهنده صنعت و رقابت بیشتر میان
( UTMو مدیریت حمل و نقل و ترافیک سامانه های بدون سرنشین )

های بین  باشد. در واقع این رقابت و در کنار آن همکاریدر دنیا می
خواهد  و سودآوری صنعت در کل دنیا اثرات مثبتی المللی بر خلاقیت

ازکردن داشت. به طور خاص، ایالات متحده رهبری صنعت را در حوزه ب
د بازیگران این داآسمان برای پهپادها دارا بوده و البته روز به روز بر تع

 شود.صنعت افزوده می
دهنده گسترش وضعیت تشریح شده در بالا که نشاندر واقع، 

به  پادی است، نیازمند نیروی کاری خلاق با شرایط جدیدصنعت په
همچنین  منظور توسعه پهپادها متناسب با کاربردهای گسترده آنان، و

تبط با مباحث مربوط به ساخت، نگهداری، تنظیم تجهیزات و وسایل مر
. باشدبخش های زنجیره ارزش پهپادها می فناوری پهپاد و دیگر

از  ی اقتصاد پهپادی ایجاد می شود،همچنین نوع شغلی که در فضا
ادهای صنعتی به صنعتی دیگر متفاوت خواهد بود. بدین معنی که پهپ

ر طراحی قابل استفاده در هر حوزه کاربردی، احتیاج به تخصص خاصی د
ین رو تحلیل اسخت افزاری و نرم افزاری مرتبط با آن کاربرد داشته و از 

ر خدمت های جدید به منظوارتها و مهقابلیت گران به دنبال توسعه
 باشند.انی به مشتریان و صنایع مختلف میرس

ای مرتبط با پهپادها، احتیاج عنوان نمونه در حوزه خدمات حرفه به
شود. این حقوقدانان با ظرافت قوقدانان پهپادی به شدت احساس میبه ح

گذاری صنعت آشنا بوده و گری و قانونهای تنظیمها و پیچیدگی
ا را در ات امن و استفاده از اطلاعات جمع آوری شده توسط پهپادهعملی

های کنند. در واقع تاثیری که مهارتچهارچوب قانون، تضمین می
مرتبط با صنعت پهپادها بر بازار کار هوافضا و صنایع وابسته دارد، فراتر 

ی صرفا صنعتی بوده و تمام بخش های خدماتی که از پهپاد از حوزه ها
 گیرد.بر می کنند را درمی استفاده

 11مدل تحلیل اثرات اقتصادی

بطور کلی تحلیل اثر اقتصادی بر اساس این نظریه است که می 
گوید تزریق یک واحد پولی در یک اقتصاد محلی، چه عایدی بر اقتصاد 
آن منطقه به همراه دارد. بازده مالی نیز از طریق خلق مشاغل جدید، 

عوایدی که از توسعه کسب و کارهای جدید  درآمد های مالیاتی جدید و
شود. این عواید، ن صنعت خاص بدست آمده، محاسبه میو مرتبط با آ

                                                           
1 1 Economic Impact Analysis 
1 2 Positive externality 
1 3 Input-output 
1 4 Direct effects 

حتی کسانی را که به صورت مستقیم در آن صنعت فعال نیستند ولی از 
-یکند، منتفع م یکسب و کار فراهم م آنکه  12"یمثبتی جانباثرات "

 [5. ]شودیشامل م زیشوند را ن
ی مثبت، عایدی و سودی هستند که در نتیجه فعالیت و جانباثرات 

شود ولی در اه یا سازمان یا فناوری ایجاد میکسب و کار یک بنگ
شود. به عنوان مثال وقتی کارمندان محاسبات مستقیم در نظر گرفته نمی

شان را در کسب و کارهای محلی آن منطقه از قبیل هاییک شرکت پول
کنند، در واقع مصرفشان به صاحبان و ... خرج میستوران، فروشگاه ها ر

یق و کارمندان ارائه دهندگان آن خدمات منفعت رسانده و از این طر
 شوند.باعث خلق اثرات جانبی مثبت می

ای (، یک تحلیل اثر اقتصادی به گونه1990براساس دیویس )
طراحی شده است که نتایج کمّی اثرات یک بخش مشخص از یک 

نعت، این از نقطه نظر ص ی اقتصاد محلی را محاسبه نماید.صنعت بر رو
ارج گونه تحلیل اثرات، براساس مبانی رشد اقتصادی کل که از مخ

زه آید. حوآن صنعت هزینه شده است، بدست می ای که توسطاضافی
، کشور و لف اعم از شهر، استانتحلیل اثر نیز می تواند به سطوح مخت

 [6تعمیم یابد. ] غیره
های زیادی برای تحلیل ارزش اقتصادی یک صنعت یا روش

رد. مطالعه ادبیات سازمان در اقتصاد منطقه ای مربوط به آن وجود دا
های ( بر مدلEIAدهد که تحلیل اثرات اقتصادی )مروری نشان می
تکیه دارند. از این رو، اقتصاددانان اثرات  13خروجی-اقتصادی ورودی

، 15، غیرمستقیم14برحسب اثرات مستقیمیک بخش بر دیگر بخش ها را 
ای برای ها به عنوان پایهکنند. این تفاوتبندی میدسته 16و القایی

تخمین اثرات اقتصادی نهایی یک صنعت استفاده شده و مجموع این 
 دهد.یاین صنعت بدست م 17سه اثر، تخمینی از اثرات اقتصادی کل

 اثرات مستقیم

ک های اقتصادی یز فعالیتستقیم به پیامدهایی که ااثرات م
عنوان  گردد. بهدر اقتصاد حاصل می شود، اطلاق میشرکت یا سازمان 

رکنان، مثال، نهادهای عمومی و خصوصی به دلیل فعالیت های خود، کا
ر اقتصاد مدیریت، و دیگر امور مرتبط با مجموعه شان، اثر مستقیمی ب

ولیدشده تو خدمات  محلی خود دارند. استخدام نیروی کار، خرید کالاها
هایی لغیره همگی مثادر محل، قراردادهای ساخت و بهبود سرمایه و 

ا بخش از فعالیت هایی هستند که منجر به اثرات مستقیم یک صنعت ی
فزوده اهایی که ارزش [. البته لازم به ذکر است که بخش7می شود ]

عضی از بگیرند. ند، در دسته اثرات مستقیم جای میکنجاد میمحلی ای
 این بخش ها عبارتند از: 

1 5 Indirect effects 
1 6 Induced effects 
1 7 Total economic impacts 
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 یاتاثرات هزینه ای مستقیم: شامل ساخت، نگهداری، و عمل 

 ده کاهش هزینه های تجاری مستقیم: شامل ارزش انتقال دا
 شده به کاربر

 اری، ای: شامل لجستیک، انباردهای هزینهجوییدیگر صرفه
 مقیاس، و غیره.اقتصاد 

 اثرات گردشگریکار محلی: شامل وبازارهای کسب ،
 جابجایی کسب و کار، و غیره.

های شخصی: شامل اثرات بر روی درآمد قابل کاهش هزینه
 تصرف.

 اثرات غیر مستقیم

یک فعالیت اقتصادی علاوه بر دارا بودن اثرات مستقیم، اثرات غیر 
مستقیم و القایی نیز بر اقتصاد محلی خواهد داشت. در واقع اثرات 

خارج از "هستند که به دلیل فعالیت های اقتصادی غیرمستقیم، آنهایی 
آیند. استخدام در صنایع پایین دست که به دلیل به دست می "18محل

جانبی  و خدمات وجود کسب و کار مرتبط با صنعت پهپاد شکل گرفته
کنند، و یا به کارگیری کارمندان غیرمستقیم در زنجیره تامین را ارائه می
کنند یا مشغولیت ای این کسب و کار فراهم میصنایعی که خدماتی را بر

افرادی که به گونه ای مشتری مستقیم و غیرمستقیم خدمات هواپیمای 
بدون سرنشین هستند، همگی مثال هایی از اثرات غیرمستقیم صنعت 

 [7] باشند.پهپادهای غیرنظامی می

 اثرات القايی

الینی فع اثرات القایی نتیجه هزینه کرد حقوق و مزایایی است که
تباط نعت پهپادها در ارکه به صورت مستقیم و یا غیرمستقیم با ص

ه خوراک، ها شامل مخارج صرف شده در حوزباشد. این هزینههستند، می
ین او کلیه مخارج دیگر  پوشاک، حمل و نقل، مسکن، خدمات پزشکی

ثر توان نوعی ایرت دیگر، اثرات القایی را مشود. در واقع به عباافراد می
ش شده فزاینده ناشی از مخارج پشت سر هم که در سرتاسر اقتصاد پخ

الا عنوان بو توسط افراد درگیر در اثرات مستقیم و غیرمستقیمی که در 
 [7] شد، به حساب آورد.

به عنوان مثال، بیشتر درآمد فعالان بخش پهپاد در همان حوزه 
مخارج تبدیل به ن شود. بخشی از ایفیایی خود خرج میمحلی و جغرا

شغول به فعالیت و ارائه خدمات شود که در آن مناطق مدرآمد کسانی می
باشند. این درآمد که در گردش دوم بدست آمده نیز به نوبه خود می

صرف استفاده از دیگر خدمات شده و به همین ترتیب جریان درآمدی 
لقایی گیرد. این نوع اصطلاحاً درآمد امی میان اشخاص یک منطقه شکل

یک منطقه و محل و فراتر از نیز باعث ایجاد درآمدهای اضافی دیگر در 

                                                           
1 8 Off-site 

ات یک منطقه شود که به شکل صادرات و واردات کالا و خدمآن می
دهد. به همین ترتیب مناطق و حوزه هایی که مشخص خود را نشان می

با یکدیگر مراوده داشته باشند نیز از قدرت اقتصادی بالاتری به صورت 
وع برخوردار بوده و این موضوع، خود بالاتر شدن اثر فزاینده یک مجم

 صنعت را به همراه خواهد داشت.
جمیع تنهایتاً اثرات کل اقتصادی صنعت پهپادهای غیرنظامی، از 

 سه اثر مستقیم، غیر مستقیم، و القایی بدست خواهد آمد.

 بازار پهپادها

بازار پهپادها  لیچرا تحلسوال پاسخ داد که اصلا  نیبه ا دیدر ابتدا با
توان ذکر نمود. اول  یعمده را م لی؟ دو دلتلقی می شودمهم  ای گزاره

بازار و صنعت را  نیبالقوه و در حال رشد ا لیپتانس لیتحل نیا نکهیا
 کیبه  دنیرس یها دشوار لیگونه تحل نیا نکهیدهد. دوم اینشان م

 زیامر ن نیا لیدهد. دلینشان م زیمشترک را ن یوافقچهارچوب ت
پهپادها )مانند اندازه، وزن، قدرت  ادیز اریبس یها یژگیکاربردها و و

رسد که قبل از  یبنظر م نیباشد. بنابرا ی( مغیرهو  ما،یموتور، برد هواپ
 ییبازار مربوطه به طور جز دیبازار، ابتدا با یبرا یو مقررات گذار میتنظ

 یبرا یمناسب یهاحله راهبتوان ب قیطراین شود که از  لیتحل و یبررس
 .[8] افتیو .. دست  نیمختلف شامل صنعت، دولت، محقق یبخش ها

 پهپادهامروری بر بازار 

است  فتهایشدت رشد ه ب ریاخ انیاستفاده از پهپادها در سال زانیم
و  یحوزه نظام در دوابتدا  باًیبازار پهپادها که تقر یبندو در واقع بخش

حصول ماین  ،ییشده است، بسته به کاربرد نهایم یدسته بند یسرگرم
 1است. شکل  افتهیگسترش  یو تجار ،یسرگرم ،یبه سه بخش نظام

 .[9] دهدیسه بخش را نشان م نیزده شده از هر کدام از انیتخم زانیم
 

 
بازار پهپادها در سطح  یاصل یزده شده از بخش ها نیتخم ریمقاد: 1شكل 

 [15] دلار(. ونیلی)اعداد به م یجهان
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نگونه را دارد، اما هما یارزش بازار نیشتریب یاگرچه بخش نظام
 یانرخ رشد قابل ملاحظه  یدارا گریشود، دو بخش د یم دهیکه د

 لیدها به دللازم به ذکر است که اگرچه استفاده از پهپا نیهستند. همچن
 یله داشته، ورا به همرا یادیچالش ز یشخص میو حر یمنیمسائل ا

 یرنظامیعه غموارد عام المنف یو در بعض ادیز متنوع، یامروزه کاربردها
ستفاده مثبت در ا دید کی یریگ( باعث شکلیو سرگرم یپهپادها )تجار

 رفتهیذپ یرنظامیغ یاز کاربردها یبعض 1از پهپادها شده است. جدول 
 ییکاربردها توان به یآنها م انیدهد. در میحوزه را نشان م نیشده در ا

 یهامسائل مرتبط با سلامت )انتقال خون و ...(، کمک رینظ
 ین پهپاد)مانند ناوگا یبشردوستانه، حمل و انتقال محصولات به مشتر

 میاقل کی ی)مانند بررس یستیز طیمح یشرکت آمازون(، کاربردها
 جنگل ها(، و ... اشاره نمود. شیخاص و پا یجانور

 بعضی از کاربردهای پذیرفته شده پهپادها :1جدول 

 منبع كاربرد پذيرفته شده

 [10حمل و نقل و انتقال خون ]
آموکله و دیگران 

(2017) 

 [11های پشه مالاریا ]نگاشت و نقشه زیستگاه
هاردی و دیگران 

(2017) 

 [12انتقال دستگاههای الکتروشوک قلبی ]
پالور و دیگران 

(2016) 

 [13شناسایی پرندگان ]ردیابی و 
چابوت و فرانسیس 

(2016) 

 [14جستجو و شناسایی جانواران دریایی ]
هاجسون و دیگران 

(2017) 

 [15نظارت و دیده بانی جنگل ها ]
سانکی و دیگران 

(2017) 

 [16پایش سواحل مرجانی ]
کسلا و دیگران 

(2017) 

 [17پایش زیستگاههای اورانگوتان ها ]
زانتول و دیگران 

(2017) 

واکنش و امدادرسانی و مدیریت در حوادث و 
 [18فجایع طبیعی و غیرطبیعی ]

چادری و دیگران 
(2017) 

همچنین، نه تنها کاربردهای پهپادها در حال افزایش بوده، بلکه 
برآوردها نشان می دهد درآمد انتظاری این صنعت نیز در ده سال آینده 

بیشترین  19به گفته تراکتیکابا افزایش چشمگیری روبرو خواهد بود. 
تحولات در آمریکای شمالی، آسیا، و اروپا خواهد بود، جایی که رهبران 

 [19نیز امروزه در این مناطق مستقر هستند. ] 20بازار

                                                           
1 9Tractica 
2 0Market leaders 
2 1Prodrone 

توان مرتبط با ی محرکه اصلی رشد این صنعت را مینیرو
تکنولوژی دانست. به عنوان مثال پهپادهای دارای بازوی رباتیک که 

ت گرفتن اشیا و قطعات مغناطیسی را دارند و یا موتورهای پهپادی قابلی
توانند آن اجسام را به یک ت انطباق با اجسام را داشته و میکه قابلی

های اولیه ساخت شرکت ژاپنی پهپاد دیگر تبدیل کنند)مانند مدل
باشند. همچنین اگرچه که ایمنی و های تولید می( از اولویت21پرودرون

شوند، با این وجود، ان راهبر تغییرات صنعت شناخته میه عنوتحقیقات ب
ها، آوری و تحلیل دادهبا جمع 22شرکت انگلیسی کانسورتیک سیکیونت

نبود  مسئله فرود پهپادها با کمترین میزان شارژ باتری را دلیل عمده
کند. نهایتاً قابلیت های رشد این صنعت زیاد ایمنی در پهپادها معرفی می

گری حاکم بر این که امروزه موانع قانونی و تنظیم توان گفتمیبوده و 
صنعت به عنوان اصلی ترین عامل در رشد و یا عدم رشد این صنعت 

ها د روزافزون نمایشگاه[. در این راستا، توسعه سریع و تعدا20باشند ]می
ت دهنده رشد این صنعهای مخصوص پهپادها در جهان نشانو کنفرانس

 AUVSI’sیا نمایشگاه  UAV Expoانند نمایشگاه باشد )ممی

Xponential .) 

 [21] .2017 سالی انتها پهپادتا سازندهی هاشرکتی بندرتبه :2 شكل

از لحاظ تولیدکنندگان این صنعت، براساس اطلاعات پایگاه 
Droneii23، شرکت چینی دی جی آیو شرکت فرانسوی فرنچ پاروت  ،

2 2Consortiq’s CQNet 
2 3French Parrot 
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را داشته و شرکتهای آمریکایی و چینی در رده  24بیشترین سهم بازاری
رتبه بندی شرکت های  2[. شکل 21های بعدی این صنعت قرار دارند ]

 دهد.نشان می 2016د را تا انتهای سال تولیدکننده صنعت پهپا

 پهپادها صنعتدر  25بخش بندی هزينه های بازاری

 بخش بندی، یک استراتژی بازاری است که بر سمت مصرف کننده
نیازمندی های  بازار متمرکز است و تطابق بهتری را میان محصولات و

[. از این رو، بنگاهی که استراتژی بخش بندی 22کند ]کاربران برقرار می
[. بنابراین 23شود ]کند، باعث افزایش سودآوری آن میبازار را دنبال می

ی برای تعیین بخش بندی های مختلف و موجود صنعت، اطلاعات ابتدای
های مصرف کننده، نیازهای کاربر، نظیر، ویژگی 26شناختی-جمعیت

کاربرد نهایی، و غیره مورد نیاز است. در این راستا، شناسایی و طبقه 
که در واقع گروههای  "مجموعه خریداران"بندی بخش های بازاری یا 

ای بازاریابی شرکت ها را مشخص هدف صنعت بوده و استراتژی ه
 [.24] کنند، لازم استمی

 ختلف قیمتیبازار پهپادها با توجه به حوزه کاربرد که با رنج های م
ت در شود. به طور کلی این صنعنیز منطبق می باشد، بخش بندی می

جا ما با شود. در اینسه گروه نظامی، تجاری و سرگرمی ساختاربندی می
ا رتوجه به ملاحظلات بخش بندی بازار، بخش های صنعت پهپادها 

 .(2کنیم )جدول ر کرده و در پنج گروه تقسیم بندی میجزیی ت

 [27، 26، 25]. پهپادها بازار یبندبخش :2 جدول

 كاربرد
مشتريان 

 هدف

نمونه هايی از پهپادهای 

موجود )قیمت متوسط در انتهای 

 (2018سال 

گروه 
اسباب  –1

 بازی ها

نونهالان و افراد 
 جوان

(~40$) 

X_DRONE_ATOM_221 

گروه 
 سرگرمی -2

جوانان و 
 بزرگسالان

(~218$) Cheerson CX 

20 

گروه 
 رفه ایح -3

افراد حرفه ای 
)به منظور فیلمبرداری 

هوایی و خدمات 
 عکسبرداری(

(~3700$) DJI Inspire 1 

Pro 

گروه 
 یتجار -4

شرکت ها و 
سازمان های فعال در 
صنایع مختلف از قبیل 

کشاورزی، معدن، 
رسانه، انرژی، ساخت 

 ساز، و ...و 

(~30000$) Altura 

Zenith 
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گروه 
 ینظام -5

 RQ-2A Pioneer دولت ها و ...

و تراکتیکا نشان از  27های صورت گرفته توسط گروه تیلبینیپیش
[. به عنوان مثال در مورد 27، 26، 25رشد هر پنج بخش بازار دارند ]

بخش سرگرمی، گزارش تراکتیکا نشان می دهد که درآمد جهانی این 
[. 26میلیون دلار بوده است ] 1865.65، حدود 2015بخش در سال 

 2022و  2018همچنین این گزارش تخمین درآمد این بخش در سال 
میلیون دلار برآورد کرده است.  5031.36و  3528.73به ترتیب  را

، ارزش تولید جهانی 2013همچنین در بخش نظامی، گروه تیل در سال 
میلیون دلار برآورد کرده و در سال  2629.1، 2015این بخش را در سال 

میلیون  8076.4و  4075.4، این میزان را به ترتیب 2022و  2018های 
 [.25ه است ]دلار تخمین زد

د تجاری دهد که استفاده از پهپادها برای مقاصها نشان میگزارش
ینده نیز رو در سالیان اخیر افزایش یافته است و این روند در سالهای آ

به رشد خواهد بود. منظور از مقاصد تجاری، بخش هایی نظیر 
منیت، اها، حمل و نقل، بیمه، رسانه و سرگرمی، کشاورزی، زیرساخت

کا بیان طور خاص گزارش تراکتی [. به28برات، معدن و غیره است ]مخا
 452.53حدود  2015دارد درآمد تجاری پهپادهای تجاری در سال می

ان درآمد [. همچنین گزارش فوق الذکر، میز19میلیون دلار بوده است ]
و  1110.59، به ترتیب 2022و  2018این بخش را در سال های 

 خمین زده است. میلیون دلار ت 5334.68
ده دهد که بیشترین میزان رشد در سالهای آیننشان می 3شکل 

ه از مربوط به بخش تجاری می باشد، بدین معنی که تقاضای استفاد
نظیر  پهپاد توسط شرکتهای فعال در صنایع دیگر برای فعالیت هایی

یابد یش میری، و غیره روز به روز افزاپایش، بررسی محیطی، نقشه بردا
[29 .] 

بیان می دارد که در سالهای آینده صنایع دیگر نیز  28همچنین ات
کنند، که اگرچه ممکن جدیدتری برای پهپادها شناسایی میکاربردهای 

است با سطح تکنولوژی کنونی نتوان به آن کاربردها رسید، ولی 
تولیدکنندگان صنعت پهپاد این کاربردها را در محصولات خود منعکس 

[. امروزه نیز حرکت به سمت بخش تجاری را می توان 30خواهند کرد ]
دید که توانسته اند با مشارکت با شرکت های  DJIدر شرکتهایی نظیر 

دیگر، پهپادهایی طراحی و تولید کنند که قابلیت کاربردهای خاص در 
 حوزه هایی مانند کشاورزی، معدن، ساخت و ساز و غیره را دارند.

2 7Teal Group 
2 8 Ott  
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 .پهپادها بازاری اصل بخش سهی برا شده زده نیتخم رشد زانیم :3شكل 

[25 ،26 ،27] 

مساله عنوان شده در بالا، در بازار اروپایی خود را به خوبی نشان 
با مقایسه و ارائه اطلاعات بدست آمده از پایگاه  3دهد. جدول می

Eurostat  در مورد میزان گردش مالی، تعداد بنگاهها، و غیره در اتحادیه
اروپا، نشان دهنده دلیل جذابیت صنعت پهپاد و توسعه نرم افزارهای 

یژه، داده های گردش مالی نشان [. به طور و31خاص پهپادها است ]
های انرژی، ساخت دهند که بیشترین ارزش بازاری مربوط به حوزهمی

باشد. همچنین، اگر گردش املاک، و حمل و نقل می کشاورزی، و ساز،
مالی را از لحاظ بنگاه در نظر بگیریم، بازارهای جذاب برای تولیدکنندگان 

های پستی، مخابرات، و های انرژی، آب و فاضلاب، فعالیتپهپاد، حوزه
معدن می باشند. تمامی این بخش ها هم اکنون بازار هدف 

 باشند.ا مینندگان پهپاد در اروپتولیدک

 20یصنعت مختلف یهابخش دری پهپادی کاربردها اطلاعات :3 جدول

 [31] .اروپا هیاتحاد کشور

صنع

 ت

تعداد 

 بنگاه ها

گردش 

مالی به 

میلیون يورو 

(Turnove

r) 

كشوره

ای دارای 

بیشترين 

 تعداد بنگاه

كشوره

ای دارای 

بیشترين 

 گردش مالی

برق، 
گاز، 

تجهیزات 
تهویه 

 مطبوع هوا

87465 
147887

5.5 

فرانسه، 
اسپانیا، ایتالیا، 
 جمهورک چک

آلمان، 
ایتالیا، انگلیس، 

 فرانسه

تامین 
آب، 

فاضلاب، 
مدیریت 
پسماند، و 

75738 253000 
فرانسه، 
 ایتالیا، لهستان

آلمان، 
انگلیس، 

 فرانسه، ایتالیا

فعالیت های 
 تصفیه

ساخت 
 و ساز

34413
04 

157743
0.1 

فرانسه، 
اسپانیا، ایتالیا، 

 آلمان، انگلیس

فرانسه، 
انگلیس، 

 آلمان، ایتالیا

انتقال 
و حمل و 

نقل از طریق 
 خطوط لوله

91652
0 

530000 
اسپانیا، 

لهستان، 
 استالیا، فرانسه

آلمان، 
فرانسه، 

 انگلیس، ایتالیا

فعالیت 
های پستی 

 و پیک
65800 110000 

انگلیس، 
آلمان، هلند، 

 اسپانیا

آلمان، 
انگلیس، 

 فرانسه

تبلیغا
ت و 

تحقیقات 
 بازار

30044
0 

160000 
هلند، 

آلمان، فرانسه، 
 اسپانیا

انگلیس، 
 آلمان، فرانسه

مخابرا
 ت

45377 378000 
انگلیس، 

لهستان، 
 فرانسه، ایتالیا

انگلیس، 
 فرانسه، آلمان

کشاور
 زی

17812
654 

418713
.55 

فرانسه، 
اسپانیا، 

 انگلیس، آلمان

فرانسه، 
آلمان، ایتالیا، 

اسپانیا، 
 انگلیس

فعالیت 
امنیتی و 
 اطلاعاتی

56000 46000 
فرانسه، 
 انگلیس، آلمان

انگلیس، 
 فرانسه، آلمان

اکتش
اف و 

استخراج 
 معدن

19237 
223983

.5 

ایتالیا، 
آلمان، اسپانیا، 

فرانسه، 
 لهستان،

نروژ، 
ایتالیا، انگلیس، 

 هلند

 و رقبای اصلی صنعت بازيگران

-صنعت پهپاد به صورت جهانی فعالیت میامروزه رقبای موجود در 

کنند و به همین دلیل شاهد افزایش فضای رقابتی در بازار مربوطه 
هستیم. در این قسمت، ما از اطلاعات موجود در پایگاه داده های مختلف 

استفاده نموده  Statista، و PwC ،Droneiiو اصلی حوزه پهپادها نظیر 
[. 21، 28م ]کنیت را ارائه میهای مطرح این صنعو لیستی از شرکت

بندی بازار که در قسمت قبل مقاله به آن اشاره همچنین مطابق با بخش
ی عمده های محصولات هرکدام از شرکت هانمودیم، اطلاعات و قیمت

خاص  بازی، سرگرمی، حرفه ای، کاربردبخش بازاری اسباب 5را در 
ین پنج گروه رقبای اصلی [. بنابرا8نماییم ]تجاری، و نظامی را ارائه می

به  -بسته به بخش بازاری که آنها محصولاتشان را میفروشند-صنعت
 باشد: یشرح زیر م
شود که زی ها( که شامل تولیدکنندگانی می)اسباب با 1گروه 

بعضی از  4باشند. جدول هدف در آن بچه ها و خردسالان می مشتریان

89.10%
55%

145.50%

42.60%

98.20%

380.30%

0.00%

50.00%

100.00%

150.00%

200.00%

250.00%

300.00%

350.00%

400.00%

سرگرمی نظامی تجاری

2018تا 2015درصد رشد از سال 

2022تا 2018درصد رشد از سال 
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کند که اطلاعات حاکی از شرکت های فعال در این گروه را معرفی می
یورو  100آن است که قیمت محصولات این گروه در حول و حوش 

باشند. همچنین شرکت ها ها دارای دوربین نیز میبوده و بعضی مدل 
های فروش ر و سریعتر به مشتریان، از کانالبه منظور دستیابی بیشت

 فعالینکنند. در این گروه نظیر سایت آمازون نیز استفاده میخارجی 
دهند و هر شرکتی که قصد ورود اصلی را شرکت های چینی تشکیل می

 های چینی رقابت کنند.در وهله اول با شرکتبه این بازار را دارد، باید 
ان شود که مشتریرگرمی( که شامل تولیدکنندگانی می)س 2گروه 

نهادهایی  دارند. مشتریان این گروه اغلب افراد و 1متفاوتی از گروه 
مات مختلف تند که به دنبال فیلمبرداری از خود و اطرافیان در مراسهس

 1گروه  بوده و از آنجایی که این گروه ظرفیت خرید بیشتری نسبت به
ویژگی  وگی ها دارند، محصولات تولیدشده برای آنان نیز دارای پیچید

به دنبال  باشند. همچنین مشتریان این گروه عموماهای فنی بیشتری می
احتی در هایی دارای ویژگی قابل تنظیم و قابل برنامه ریزی، رپهپاد

پهپادهای  باشند.ازی مناسب میاستفاده، دوام و ماندگاری، و زمان پرو
رو هستند یو 1500تا  500موجود در این گروه عموما دارای قیمتی بین 

و مشتریان این محصولات را از طرق مختلف شامل خود سایت 
تهیه  tomtopیا   aliexpressها نظیرو دیگر واسطهتولیدکننده، آمازون 

نظر می رسد کنند. با توجه به تعداد شرکت های فعال در این گروه، بمی
شرکت و  این گروه نرخ سودآوری بیشتری نسبت به دیگر گروه ها دارد.

 شد.باچینی می ن گروه نیز شرکت دی جی آیرقیب اصلی فعال در ای
دهای ای( که شامل تولیدکنندگان پهپا)کاربردهای حرفه  3گروه 

ن پهپادی باشد. کاربرادارای قابلیت فیلمبرداری و عکاسی حرفه ای می
وع که فعالیت اصلیشان خدمات فیلمبرداری هوایی است، از این ن

ز محصولات استفاده می کنند که بعضی اوقات مدل پیشرفته ای ا
ه کمتر از هستند. قیمت محصولات در این گرو 2محصولات گروه 

 ی آیجیورو بوده و رقیب اصلی این گروه نیز شرکت چینی دی  10000
ه باشد. این شرکت در همکاری با شرکت های دیگر برای توسعمی

ت در دو سخت افزاری و نرم افزاری بسیار فعال است. امروزه این شرک
وربین های حوزه پهپادهای دوربین دار و پهپادهای دارای پلتفرم حمل د

لیت تر قابهای کوچکعالیت نموده و از آنجایی که شرکتف، فمختل
عنوان  به یآفعالیت در هر دو حوزه را ندارند، از این رو، شرکت دی جی 

 باشد.رهبر در این حوزه مطرح می
ستفاده در صنایع )تجاری( شامل تولیدکنندگان پهپاد برای ا 4گروه 

این گروه بیشتر مبتنی لات باشد. البته ارزش محصومشخص و معینی می
-کتافزار و حوزه کاربرد خاص آنهاست تا خود پهپاد. در واقع شربر نرم

و  29افزاری )از قبیل ایرمپهای سازنده با دیگر بنگاههای نرم

                                                           
2 9 Airmap 
3 0 Facebook 
3 1 Intel 
3 2 Leica Geosystems 
3 3 Sony 

( و 32و لیکاجئوسیستمز 31(، سخت افزاری )از قبیل اینتل30فیسبوک
ده ( وارد همکاری شده تا ارزش افزو33سازنده دوربین )مانند سونی

[. در نتیجه، قیمت نهایی محصول نهایی 21محصولاتشان را بالا ببرند ]
های قبلی خواهد بود. بعلاوه، بعضی از بالاتر از محصولات گروه

افزارهایی مشروط نرم 34کسپرای تولیدکنندگان پهپادی نیز مانند شرکت
دهند. همچنین، این گروه خدمات پرداخت حق مجوز سالیانه ارائه میبر 
شود. فروش پهپاد( را هم شامل می لزاماًئه شده توسط پهپادها )و نه اارا

سازد و در واقع مدل د را طراحی کرده و میبدین معنی که شرکت پهپا
هپاد به منظور ایجاد کسب و کار شرکت براساس ارائه خدمات مرتبط با پ

 . استخلق ارزش 
می کای هدست آمده بیانگر این است که شرکتنهایتاً اطلاعات ب

ا به تری دارند، محصولات خود رکه در واقع قیمت محصولات پایین
ا موجود رسانند و بقیه بنگاههرنتی به فروش میصورت آنلاین و اینت

شخص معموما محصولاتشان را به طور مستقیم و یا توسط واسطه های 
 دهند.به مشتریانشان ارائه می

اصد ایی برای مقپهپاده)نظامی( که شامل تولیدکنندگان  5گروه 
ها، تشها، عموما ارنهادشود. مشتری این گونه دفاعی و نظامی می

یک شمالی آتلانت های دفاعی از قبیل سازمان پیمان، و سازمانهادولت
ولات این گروه باشند. البته از آنجایی که بعضی از محصغیره می)ناتو( و 

ای هدارند، شرکت  غیره کاربردهایی نظیر جستجو و پایش محیطی و
کرده اند.  4تولیدکننده شروع به ارائه این محصولات به مشتریان گروه 

نولوژیکی های تکای نظامی دارای منابع و توانمندیزیرا عموما شرکت ه
ی مورد هستند که می توانند از آنها در دیگر مقاصد صنعتی هر کشور

 استفاده قرار گیرند. 

 به کننده مصرف بازار به را شانولاتمحص کهی دکنندگانیتول :4جدول 

 [34، 33، 32](. 1)گروه  کنندیم عرضه "یبازاسباب" عنوان

 مدلهای پهپاد كشور نام شركت

قیمت تقريبی 

محصولات در سال 

 )يورو( 201835

 ,Minidrones فرانسه (Parrotپاروت )

AR Drones 
100-180 

اکستریم فلایر 
(Extreme 

Flyers) 
 Micro Drone انگلیس

3.0 
170 

سیما تویز 
(Syma Toys) 

 X8 (different چین

models) 
150 

چییرسون 
(Cheerson) 

 Different چین

models 
40-110 

3 4 Kespry 
 عیرا  قریبو نحصهلا  برقسگس قطلا گ  بکسا آنکو ق  گزق ش نهاینگ ا 35

 قستررقج  کو قسای( 2018قاادگ  
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 عنوان به کنندهمصرف بازار به را شانمحصولات کهی دکنندگانیتول :5جدول 

 [34، 33، 32](. 2)گروه  کنندیمعرضه  "ابزار سرگرمی"

 مدلهای پهپاد كشور نام شركت

قیمت 

تقريبی 

محصولات 

در سال 

2018 

 )يورو(
 3Dروبوتیکز )

Robotics) 
 Solo with آمریکا

camera GoPro 
650 

ای ای تکنولوژی 
(AEE 

technology) 
 چین

Toruk AP 

10 Pro, Toruk 

AP 11, Condor 

Elite, Condor 

advanced 

250-
1300 

چییرسون 
(Cheerson) 

 CX چین
300-

430 

جی آی دی 
(DJI) 

 چین

Spark, 

Phantom 4, 

Mavic, Flame 

Wheel 

430-
990 

ایهانگ 
(EHang) 

 Ghostdrone چین

2.0 
540-

990 

کراس بلید 
(Krossblade 

Aerosp.) 
 SkyProwler 2200 آمریکا

اوناگو فلای 
(Onago fly) 

 Plus 250 1 آمریکا

 ,Bebop فرانسه (Parrotپاروت )

Disco 
500-

1000 

اسکوادرون 
سیستم 

(Squadrone 

system) 

 Hexo+ 1000 آمریکا

ژائومی 
(Xiaomi) 

 Mi Drone 490 چین

یونییک 
(Yuneec) 

 ,Breez چین

Typhoon 

340-
1280 

زروتک 
(Zerotech) 

 Dobby 340 چین

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 عنوان به کننده مصرف بازار به را محصولاتشان کهی دکنندگانیتول :6جدول 

  [34، 33، 32](. 3)گروه  کنندیمعرضه  "کاربردهای حرفه ای"

 مدلهای پهپاد كشور نام شركت

ی 
ت تقريب

قیم

ت در 
صولا

ح
م

سال 
2018

 

)يورو(
 

 3Dروبوتیکز )

Robotics) 
 Solo with آمریکا

camera Sony 
4240 

 چین (DJIدی جی آی )

Inspire 2, 

Matrice, 

Spreading 

Wings 

1000-5300 

ائروناویکس 
(Aeronavics) 

 SkyJib 1870-2120 نیوزلند

 PARC 4240 آمریکا (Cyphyسایفای )

اسندینگ 
(Ascending 

technologies) 
 آلمان

Astec Firefly, 

Astec 

Hummingbird, 

Astec Pelican 

2550-4240 

 Walkeraوالکرا )

technology) 
 Voyager 4, QR چین

X900 
3120-3730 

زروتک 
(Zerotech) 

 Hiphone Pro 6100 چین

سوئل پرو 
(SwellPro) 

 Splash Drone آلمان

Auto 
6100 

ژیرکرفت 
(Xaircraft) 

 ,Xplanet چین

Xmission 
4240-4400 

 

 عنوان به کننده مصرف بازار به را محصولاتشان کهی دکنندگانیتول :7جدول 

 [34، 33، 32](. 4)گروه  کنندی معرضه  "کاربردهای تجاری"

 مدلهای پهپاد كشور نام شركت

قیمت 

تقريبی 

محصولات 

در سال 

2018 

 )يورو(

 3Dروبوتیکز )

Robotics) 
 آمریکا

Site Scan 

(includes 

drone Solo) 

10180 

اریالترونیکس 
(Aerialtronics) 

 هلند
Altura 

Zenith 

(platform) 
19900 

اریون 
(Aeryon) 

 SkyRanger 169500 کانادا

دی جی آی 
(DJI) 

 Agras 13570 چین

اینسیتو 
(INSITU) 

 Scan آمریکا

Eagle 
84800 
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 مدلهای پهپاد كشور نام شركت

قیمت 

تقريبی 

محصولات 

در سال 

2018 

 )يورو(

اینتوتیو 
(Intuitive aerial) 

 Aerigon سوئد

MKII 
34800 

کسپرای 
(Kespry) 

 Kespry آمریکا

drone system 
25450 

ائروناویکس 
(Aeronavics) 

 نیوزلند
SkyJib 

(with red 

camera) 
12750 

 

 [34، 33، 32](. 5ظامی )گروه پهپادهای ن دکنندگانیتول :8جدول 

 مدلهای پهپاد كشور نام شركت

قیمت 

تقريبی 

محصولات 

در سال 

2018 

 )يورو(

ائرووایرونمنت 
(Aero 

Vironments) 
 آمریکا

Different 

models 

(RAVEN, 

PUMA, 

WASP) 

- 

اریون 
(Aeryon) 

 SkyRanger 170000 کانادا

(Airbus 

D&S) 
 Different فرانسه

models 
- 

اینسیتو بویینگ 
(INSITU 

Boeing) 
 آمریکا

Scan 

Eagle, 

Integrator, 

RQ21A-

Blackjack 

85000 

جنرال اتومیک 
(General 

Atomics) 
 ,Predator آمریکا

Reaper 
17-48 

 میلیون

 بندیو جمع گیرینتیجه

رفت ای که می توان از بررسی فضای رقابتی صنعت گنتایج اصلی
 را می توان به شرح زیر بیان  نمود:

 ود دهد که ورهای فعال در این صنعت نشان میکت تعداد شر
 ."موانع غیرقابل عبوری ندارد"به بازار پهپادها 

                                                           
3 6 3D Robotics 
3 7 Parrot 

  شرکت های فعال در صنعت در سالیان اخیر به دنبال افزایش
تعداد مشتری ها و اصطلاحا بخش بازاری خود بوده تا از این 
طریق بتوانند سهم بیشتری از مشتری را داشته و سودآوری 

شته باشند. این مسئله در شرکت های بزرگی مانند بیشتری دا
به روشنی  37و پاروت 36دی جی آی و تری دی رباتیکس

شود. همچنین شرکت های فعال در بخش های دیده می
تجاری و حتی نظامی نیز این استراتژی افزایش حوزه های 

 مشتری خود را در پیش گرفته اند.

 هبای پهپادی رسد برای شرکت هدو حوزه ای که به نظر می 
کنند، سازندگان عنوان یک شریک استراتژیک عمل می

نی که دوربین و توسعه دهندگان نرم افزاری هستند. بدین مع
فاده افزارهای مختلف استشرکت های بزرگ از دوربین و نرم

بیشتر در  کرده تا بتوانند پهپادهایی با قابلیت ها و تطابقات
رزش و در واقع خلق ا بخش های مختلف بازاری، ارائه داده

 بیشتری برای مشتری داشته باشند.

 اشد. بوز به روز در حال رشد و توسعه میمشخصات پهپادها ر
ز و مانند افزایش زمان پروازی، دوربین های مجهزتر، نوی

 صدای کمتر، باتری های خودشارژ، و غیره.

 ابتی تعداد زیاد و رو به رشد شرکتها و در نتیجه فضای رق
وش های فرین صنعت را به استفاده از پلتفرمعالبیشتر، ف

محصولاتشان به مشتری ها مختلف برای ارائه و تحویل 
خش بهایی که در کند. البته این مسئله در شرکتترغیب می

تجاری و مخصوصا نظامی که دارای محصولات با قیمت 
های دهد. ولی در شرکتبالا هستند، خود را کمتر نشان می

ادی های مختلف فروش کمک زیاستفاده از کانالغیرنظامی، 
 به جذب مشتری و سودآوری بیشتر شرکت خواهد کرد.

 ها عموما پهپادهای با قیمت های پایینتر را از طریق شرکت
رسانند. این کار باعث کاهش هزینه ین به فروش میآنلا

در بازار می شود. در مقابل پهپادهای با قیمت  38های جستجو
تقیم با شرکت و استفاده وما از طریق تماس مسهای بالا عم

 باشند.های توزیع جهانی قابل خریداری میاز کانال

 قیمت پهپادهای نظامی عموما به دلیل حساسیت این بخش ،
 باشد.ن قابل دسترس نمیچندا
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