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 چکیده

 نهيکاهش هز نان،یاطم تیقابل يبر مبنا یطراح ،یچند موضوع يساز نهیها، بهبه مهندسی سیستم توان یم ،پیچیدهمحصولات  یاز رويكردهاي نوين موثر بر طراح
بالا، همراه با کاهش  نانیاطم تیبا قابل نينو هاي يبه فناور یابیدست گر،ياست، اشاره داشت. از منظر د گريد يكردهايرو رندهیکه خود دربرگ يديبریه كرديو رو
مورد  نانیاطم تیو مدرن از منظر قابل یسنت یطراح كرديرو سهيمقادر اين مقاله . باشد یم پیچیده عيصنا هاي چالش نياز مهمتر یكي ،یو زمان چرخه طراح نهيهز

 یكپارچگيو  نیبشیپ يهامدلهدفه، و چند یموضوعچند يسازنهیبه نه،يمقاوم، هز یطراح نان،یاطم تیعبارتند از قابل سهيمقا یاصل يارهایمعنظر می باشد. 
مهمترين عوامل اصلی در مقايسه دو رويكرد عبارتند از: انجام شده است. مقايسه رويكرد طراحی سنتی و مدرن از منظر زير معیار قابلیت اطمینان در ادامه، . یطراح

سازي در چرخه زمان، پیادهها، جايگاه در دفاتر طراحی، شیوه اجرا در ساهاي مختلف، ساختار سازمانی، درجه اهمیت در سازمان، جايگاه در پروژهدرجه نفوذ در لايه
اطمینان، جايگاه در راهبرد سازمان،  افزارهاي قابلیت اطمینان، تولید و رسوب دانش قابلیتسازي در بستر نرمسازي،...(، پیادهعمر، ارتباط با ديگر معیارها )بهینه

 .قابلیت اطمینان و باور قالب سازمانی جايگاه در فضاي کسب و کار، درجه بلوغ

 چرخه عمر.طراحی سنتی، طراحی مدرن، قابلیت اطمینان، فرهنگ، ساختار سازمانی،  های کلیدی:واژه

 همقدم

به  توان یم ،پیچیدهمحصولات  یاز رويكردهاي نوين موثر بر طراح
 تیقابل يبر مبنا یطراح ،یچند موضوع يساز نهیها، بهمهندسی سیستم

 رندهیکه خود دربرگ يديبریه كرديو رو نهيکاهش هز نان،یاطم
به  یابیدست گر،ي. از منظر د[1]است، اشاره داشت گريد يكردهايرو

و زمان  نهيبالا، همراه با کاهش هز نانیاطم تیبا قابل نينو هاي يفناور
 باشد یم پیچیده عيصنا هاي چالش نياز مهمتر یكي ،یچرخه طراح

 .[3و2]

مقايسه رويكرد طراحی سنتی و مدرن از منظر معیارهاي مشترک در  
شود، ( نشان داده شده است. همان طور که ملاحظه می1) جدول

 باشند. معیارهاي مقايسه معیارهاي اصلی خود شامل زير معیارهايی می

سازي عبارتند از قابلیت اطمینان، طراحی مقاوم، هزينه، بهینه
. [4]بین و يكپارچگی طراحیهاي پیشهدفه، مدلموضوعی و چندچند

شود، بر خلاف طراحی سنتی، در طراحی طور که ملاحظه میهمان
مدرن اين معیارها اهمیت بالايی داشته و در فرآيند طراحی از 

 باشند.رويكردهاي جاري می
 

 مقايسه رويكرد طراحی سنتی و مدرن از منظر معیارهاي مشترک :1جدول

طراحی 
 مدرن

طراحی 
 سنتی

 عنوان زير معیار
عنوان معیار 

 اصلی
 رديف

 1 قابلیت اطمینان قابلیت اطمینان ضعیف قوي

 2 طراحی مقاوم طراحی مقاوم ضعیف قوي
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مقايسه رويكرد طراحی سنتی و مدرن از منظر زير معیار قابلیت اطمینان 

در  . مهمترين عوامل اصلی[5] ( نشان داده شده است2) در جدول
هاي مختلف، ساختار مقايسه دو رويكرد عبارتند از: درجه نفوذ در لايه

ها، جايگاه در دفاتر سازمانی، درجه اهمیت در سازمان، جايگاه در پروژه
سازي در چرخه عمر، ارتباط با ديگر طراحی، شیوه اجرا در سازمان، پیاده

ارهاي قابلیت افزسازي در بستر نرم...(، پیاده سازي،معیارها )بهینه
اطمینان، جايگاه در راهبرد  اطمینان، تولید و رسوب دانش قابلیت

قابلیت اطمینان و باور  سازمان، جايگاه در فضاي کسب و کار، درجه بلوغ
مطابق جدول ها قالب سازمانی. در ادامه به تشريح هر يک از شاخص

 پردازيم:می( 2)

 های مختلفدرجه نفوذ در لایه

( نشان داده شده است، هدف از طرح 2که در جدول )طور همان
هاي مختلف اين است که بدانیم قابلیت اطمینان معیاردرجه نفوذ در لايه
هاي مختلف طراحی نفوذ کرده است. بعبارتی تا چه سطحی در لايه

سازي بر ديگر، آيا اکثر کارشناسان دفتر طراحی با موضوعی نظیر بهینه
 شنا هستند؟مبناي قابلیت اطمینان آ

 سازمانیساختار 
ساختار سازمانی مبین اين است که آيا قابلیت اطمینان در بخش 

شود. در رويكردهاي هاي طراحی سازمان پیگیري میکیفیت يا بخش
سازي بر مبناي قابلیت اطمینان با توجه به نوين طراحی همچون بهینه

يگاه اصلی قطعیت در فازهاي اولیه طراحی، جاسازي عدماهمیت مدل
 باشد.اين رويكرد در دفاتر طراحی می

 درجه اهمیت در سازمان 
دهنده اين است تا درجه اهمیت قابلیت اطمینان در سازمان نشان

چه میزان قابلیت اطمینان براي سازمان اهمیت دارد. آيا قابلیت اطمینان 
 از اهمیت بالايی برخوردار است يا کم اهمیت است.

 

 

 هاهجایگاه در پروژ
ها برخوردار است. آيا قابلیت اطمینان از چه جايگاهی در پروژه

موضوعی نظیر قابلیت اطمینان از مطالبات جدي مديران پروژه و اعضاي 
باشد؟ آيا قابلیت اطمینان بطور مرتب و سیستماتیک در تیم پروژه می

ن شود؟ اعضاي تیم پروژه تا چه میزان با قابلیت اطمیناپروژه پیگیري می
 آشنا هستند؟

 جایگاه در دفاتر طراحی 
باشد. محوري میدر رويكرد سنتی درک از قابلیت اطمینان تكنیک

لذا، قابلیت اطمینان از جايگاه پايینی برخوردار است. برخلاف طراحی 
 اي شده است.مدرن که به موضوع قابلیت اطمینان توجه ويژه

 شیوه اجرا در سازمان
سعی  FMEAهايی نظیر گیري از تكنیکدر رويكرد سنتی با بهره

شود. اين موضوع بر خلاف در حل مسايل مرتبط با قابلیت اطمینان می
محور قابلیت طراحی مدرن است که با رويكردي فرآيندي و دانش

 کند.سازي میاطمینان را پیاده

 عمرسازی در چرخهپیاده 
ن داده شده است، در طراحی سنتی ( نشا1طور که در جدول)همان

به موضوع قابلیت اطمینان در فازهاي ساخت به بعد آن هم با رويكرد 
تكنیک محور پرداخته شده است. اين در حالی است که در طراحی مدرن 

 شود.از فاز طراحی مفهومی به موضوع قابلیت اطمینان پرداخته می

 سازی،...(ارتباط با دیگر معیارها )بهینه 
در رويكرد طراحی سنتی، ارتباطی بین قابلیت اطمینان، 

بین،... وجود ندارد. اين در حالی است که در سازي، مدل پیشبهینه
سازي بر مبناي قابلیت اطمینان از رويكردهاي غالب طراحی مدرن بهینه

 باشد.ها میطراحی

 افزارهای قابلیت اطمینانسازی در بستر نرمپیاده 
حی سنتی، اين معیار بشكل ضعیف در بستر طراحی در رويكرد طرا

سازي شود. اين در حالی است که در طراحی مدرن بهینهسازي میپیاده
اجرا  Optislangبر مبناي قابلیت اطمینان در بستر نرم افزارهايی نظیر 

 شود.می

 تولید و رسوب دانش قابلیت اطمینان 
طراحی سنتی ضعیف و در تولید و رسوب دانش قابلیت اطمینان در 

 باشد.طراحی مدرن بدلايلی که پیش از اين نیز به آن اشاره شد بالاتر می

 ها جایگاه در راهبرد سازمان 
نگرش به قابلیت اطمینان در طراحی مدرن بر خلاف طراحی سنتی 

باشد. بدين معنی که در فرايند راهبردي، راهبرد رويكرد راهبردي می
گیرد. در صول با قابلیت اطمینان بالاتر شكل میسازمان مبتنی بر مح
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و نگاه  یکاف آگاهی سازمان گذاراناستیسنتیجه، در طراحی مدرن 
 دارند. نانیاطم تیبه مقوله قابل يراهبرد

 جایگاه در فضای کسب و کار 
قابلیت اطمینان از جمله معیارهايی است که در فضاي کسب و کار 

اهمیت برخوردار است. از اين منظر قابلیت ها از بالاترين درجه سازمان
معنی با اعتبار سازمان است. يعنی هر چقدر قابلیت اطمینان اطمینان هم

در محصول/خدمت بالاتر باشد، آن سازمان از اعتبار بالاتري برخوردار 
 است.

لذا اعتبار بالاتر در فضاي کسب و کار خصوصا موضوعاتی نظیر 
شود. رقیب شدن محصول/ خدمت می هوافضا موجب بی رقیبی يا کم

بعنوان نمونه، در خدمتی نظیر پرتاب ماهواره قابلیت اطمینان حامل 
فضايی بمعناي اطمینان بالا از پرتاب موفق است. در شرايط يكسان، 
حامل فضايی با قابلیت اطمینان بالاتر يعنی اعتبار بالاي حامل فضايی. 

طمینان بالاتري دارد؛ فضاي بنابراين سازمان که محصولی با قابلیت ا
 کند.  کسب و کار بهتري را براي خود ايجاد می

 باور غالب سازمانی
هاي متمايز کننده طراحی سنتی و طراحی مدرن، ازجمله شاخص

باشد. بدين معنی که باور باور غالب سازمانی است در اين خصوص می
نفعان در موضوعی نظیر قابلیت اطمینان در يک سازمان به اکثريت ذي

باشد؟ آيا اکثريت بر اين باورند که قابلیت اطمینان معیاري چه صورت می
کسب و کار سازمان است يا از درجه اهمیت پايینی مهم در فضاي 
 برخوردار است.  

 قابلیت اطمینان درجه بلوغ 
شاخص درجه بلوغ سازمانی در هر سیستم ارزيابی از مهمترين 

شود. البته در مورد قابلیت اطمینان هم موضوع ها محسوب میشاخص
یز اشاره شد، تر نطور که پیشچندانی برخوردار است. هماناز اهمیت دو

هايی با محصول/ خدمت پیچیده جايگاه قابلیت اطمینان در سازمان
اي در فضاي کسب و کار دارد. سازمان با درجه بلوغ بالا در قابلیت ويژه

باشد. در  اطمینان، از جايگاه بالايی در فضاي کسب و کار برخوردار می
ور سازمانی از ها، قابلیت اطمینان در فرهنگ و بااين دسته از سازمان

 درجه بلوغ بالايی برخوردار است. 

 گذار در اثربخشی قابلیت اطمینانعوامل تاثیر

( نشان 1گذار در اثربخشی قابلیت اطمینان در شكل )عوامل تاثیر
داده شده است. اين عوامل عبارتند از: راهبردها، ساختار مديريتی، 

سازي در ، توانمندسازيها  و روش پیادهتكنیکمندي در اجرا، نظام
مندي در مواجهه با قابلیت اطمینان و فرهنگ. بعنوان نمونه عامل نظام

اجرا از متغیرهاي تخصیص منابع مالی و غیر مالی کافی و متوازن؛ 

ها و شناخت درست مفاهیم و تعاريف قابلیت اطمینان؛ اجراي کامل گام
ها و یتهاي قابلیت اطمینان و شفاف و مدون بودن مسئولفرآيند
شود. در ادامه، به بررسی پارامترهاي هاي اجرايی متاثر میروش
 پردازيم.گذار در هر يک از اين عوامل میتاثیر

 

 گذار در اثربخشی قابلیت اطمینانعوامل تاثیر :1شکل

 راهبردها
 ها با منافع مالی؛راستايی اهداف و برنامههم 

  گذاران به مقوله سیاستآگاهی کافی و نگاه راهبردي
 قابلیت اطمینان؛

 پويايی و نگاه عمیق به قابلیت اطمینان؛ 

 .عدم استفاده از رويكردهاي موقت در راهبردها 

 مدیریتی ساختار
  وجود مديران توانا و توانمندساز ؛ 

  رويكرد مشخص و حمايت و پشتیبانی کافی مديران
 ارشد؛ 

  هاي قابلیت برنامهپیشرو بودن مديران به ترويج
 اطمینان؛

 هاي قابلیت پیشرو بودن مديران به تغییر در برنامه
 اطمینان.

 مندی در اجرانظام
 مالی کافی و متوازن؛ تخصیص منابع مالی و غیر 

  شناخت درست مفاهیم و تعاريف قابلیت اطمینان؛ 

 هاي قابلیت اطمینان؛ها و فرآينداجراي کامل گام 

 هاي اجرايی.ها و روشمسئولیتبودن شفاف و مدون 
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 سازیپیاده هایها و روشتکنیک
 هاي ارزيابی پیش از استفاده؛ اعتبارسنجی تكنیک 

 به  هاي کمیهاي روشها و تكنیکاستفاده از روش
 ؛ هاي صرفا کیفیجاي روش

 ها؛دهی تمامی مدهاي شكست در تكنیکپوشش 

 گی بینعدم نگاه مستقل به متغیرها و توجه به همبست 
 .(متغیرها )عوامل

 سازی در مواجهه با قابلیت اطمینانتوانمند
  ايجاد فرصت آموزش و يادگیري و رشد؛ 

 ؛ايجاد احساس استقلال، اعتماد و آزادي عمل در کار 

 داشتن حس مفید و اثربخش بودن در بازيگران قابلیت 
 اطمینان؛

  .قدردانی مناسب از عملكرد 

 فرهنگ
  نگرش مناسب کارکنان به قابلیت اطمینان؛ 

 هاي فردي؛شخصیت و ويژگی 

 تعهد کافی کارکنان به برنامه قابلیت اطمینان؛ 

 ان.فرهنگ قابلیت اطمینان در محیط، خانواده و اطرافی  

  بندیو جمع گیرینتیجه

 تیو مدرن از منظر قابل یسنت یطراح كرديرو سهيمقادر اين مقاله 
 نان،یاطم تیعبارتند از قابل سهيمقا یاصل يارهایمع. شدانجام  نانیاطم

 يهامدلهدفه، و چند یموضوعچند يسازنهیبه نه،يمقاوم، هز یطراح
در ادامه، مقايسه رويكرد طراحی . بود یطراح یكپارچگيو  نیبشیپ

سنتی و مدرن از منظر زير معیار قابلیت اطمینان انجام شده است. 
مقايسه دو رويكرد عبارتند از: درجه نفوذ در مهمترين عوامل اصلی در 

هاي مختلف، ساختار سازمانی، درجه اهمیت در سازمان، جايگاه در لايه
سازي در ها، جايگاه در دفاتر طراحی، شیوه اجرا در سازمان، پیادهپروژه

سازي در بستر سازي،...(، پیادهچرخه عمر، ارتباط با ديگر معیارها )بهینه
اطمینان،  قابلیت اطمینان، تولید و رسوب دانش قابلیت افزارهاينرم

 جايگاه در راهبرد سازمان، جايگاه در فضاي کسب و کار، درجه بلوغ

 .قابلیت اطمینان و باور قالب سازمانی

  مراجع

طراحی چند موضوعی ماهواره بر ". روشنیان  و. م. هاشمی ح [1] 
تئوري مجموعه هاي سوخت مايع بر اساس قابلیت اطمینان به روش 

 .1392تهران,  ،ریدانشگاه صنعتی خواجه نص ،ينامه دکترپايان "فازي
رويكرد نوين در طراحی " امی .فو ناصح  .ح ,محمديعلی  .ح [2]

پنجمین کنفرانس بین المللی مهندسی قابلیت  "محصولات پیچیده
 .1397دانشگاه شیراز ، ايران اطمینان و ايمنی

[3] INCOSE, INCOSE Systems Engineering Handbook, 

International Council on Systems Engineering (INCOSE), 

2000. 

 يازس نهیو به یطراح " یح. ناصح و ف. ام ،ح. ر. علی محمدي [4]
 تیلالكتروپمپ با توجه به قاب عيسوخت ما يموتورها یچند موضوع

 .1400ران, ته ،پژوهشگاه هوافضا ،ينامه دکترپايان "نانیاطم
عوامل  نییتب يبرا یارائه مدل " خلجانی.. جو.   طهماسب پور. ع [5]

 یدفاع يهادر سازمان سکير تيريمد ستمیاستقرار س یموثر در اثربخش
 .1401 ،تهران ،رمالک اشتدانشگاه صنعتی  ،کارشناسی ارشدنامه پايان "
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 رديف عنوان معیار اصلی عنوان زيرمعیار طراحی سنتی طراحی مدرن توضیحات

 هاي مختلفدرجه نفوذ در لايه محدود بالا 

 1 قابلیت اطمینان

 ساختار سازمانی کیفیتهاي بیشتر بخش هاي طراحیبخش 

 درجه اهمیت در سازمان پايین بالا 

 هاجايگاه در پروژه پايین بالا 

 جايگاه در دفاتر طراحی پايین بالا 

در رويكرد سنتی بسنده به 
 يیهااستفاده از تكنیک

 شده است. FMEAنظیر 

فرآيند و دانش 
 محور

 شیوه اجرا در سازمان تكنیک محور

 سازي در چرخه عمرپیاده ساخت به بعد طراحی مفهومیاز  

 سازي،...(ارتباط با ديگر معیارها)بهینه ارتباطبی ارتباط قوي 

 پیاده سازي در بستر نرم افزارهاي قابلیت اطمینان ضعیف قوي 

 تولید و رسوب دانش قابلیت اطمینان ضعیف قوي 

 جايگاه در راهبرد سازمان ضعیف قوي 

 جايگاه در فضاي کسب و کار ضعیف قوي 

 قابلیت اطمینان درجه بلوغ ضعیف قوي 

 باور قالب سازمانی ضعیف قوي 

 2 طراحی مقاوم طراحی مقاوم ضعیف قوي 

 3 هزينه هزينه ضعیف قوي 

هدفهموضوعی و چندسازي چندبهینه سازيبهینه ضعیف قوي   4 

بین)هوش مصنوعی(هاي پیشمدل بین)هوش مصنوعی(پیشهاي مدل ضعیف قوي   5 

 6 يكپارچگی طراحی يكپارچگی طراحی ضعیف قوي 


